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1. Rizeni a organizace

V roce 2025 se podafilo dosahnout nékolika zdsadnich milnik(i v oblasti kvality a bezpeci péce.
Uspééné jsme zavedli plné digitalni o$etfovatelskou dokumentaci, diky niZ sestry 3et¥i ¢as, odpadd
zbyte¢na administrativni zatéz a zaroven jsme tim splnili fadu pozadavk( akreditacni komise — systém
byl od pocatku nastavovan v souladu s akreditaci.

Dale probéhlo zavedeni elektronické medikace pro |ékare, které pfineslo sjednoceni procesu napftic
celou nemocnici a zajistilo spravnost, ale predevsim legislativni presnost zapisa.

Pozitivnim trendem je také intenzivnéjsi komunikace se zdravotniky ohledné akreditace — stdle vice
zaméstnancl rozumi jeji podstaté a vyznamu a management nemocnice pravidelné navstévuje
provozni schize a komunikuje se zdravotniky nejcastéjsi problémy, které se vyskytly nebo se mohou
vyskytnout v oblasti poskytovani zdravotni péce.

Kromé toho jsme letos zaznamenali nejvyssi podet pochval od pacientd nebo jejich rodin, které
(mimo dalsi aktivity) pravidelné postujeme na facebookovy profil a snazime se o vytvoreni Sirsi
informovanosti a oteviené komunikaci smérem k verejnosti.

Stav realizace vybranych projektu:

1. Kyberneticka bezpecnost z NPO — vyzva 43. Stale ¢ekame na pridéleni dotace.
2. Rozvoj sluZeb eHealth v Nemocnici Zatec — vyzva 78. Zadost schvéalena. Zadost o prevod
dotace na ZRN, a.s. bude projednana v prosinci 2025. Doposud jsme nic necerpali.

Il. Zdravotni sluzby

Zdravotni sluzby na lGzkovych, ambulantnich oddélenich i komplementu jsou poskytovany
v nepretrzitém rozsahu. U lékarny doslo v pondéli az ¢tvrtek k rozsifeni provozni doby do 16 hod.

Po Upravé prostor jsme 7.10. otevieli novou odb&rovou mistnost v Podmésti Zatce. Zatim jsou velmi
pozitivni ohlasy od pacientld. Mimo navySeni odbérl hrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi
rozsifujeme i placené sluzby napf. v akci MOVEMBER — mésic boje proti karcinomu prostaty (PSA).

Statistika poskytnutych zdravotnich sluzeb za 1-10/2025

Lazkové:

Odborn. | Nazev Hospitalizaci
1H1 interna 1775
3H1 | pediatrie 669
5H1 |chirurgie 1789
511 JIP 160
6H3 | gynekologie 153
qu7 LDN 441

Ambulantni:

Odborn. | Nazev Pacientd
003 | LPS dospéla 617
101 interna 2519
301 Pediatrie véetné LPS 1506
305 | psychiatrie 1117




501 |chirurgie 8712
603 |gynekologie 76
719 urgent 2076
801 |biochemie 8995
809 |radiologie 12 855
989 |DZS 1337

Ptehled stiznosti a pochval za 1-11/2025:

9x stiznost (3 opravnéna — komunikace) — CHIR, INT, DO. 26x pochvala (9x INT, 11x CHIR, 2x NP, 3x
DO, 1x nemocnice). Pochvaly zacindme postupné zvefejnovat na Facebooku nemocnice
https://www.facebook.com/nemocnicezatec.

1. Ekonomika

Vysledek hospodareni ZRN, a.s. za 1-10/2025 je ztrata ve vysi 2,1 mil. K&. Bez rozlieni jednotlivych
Uhradovych skupin (pausalni dhrada, vyclenénd Uhrada a ptipadovy pausal) je produkce nemocnice
na 101% referenéniho roku 2023. To je pfi prfevodu gynekologie do jednodenni operativy velmi
pozitivni vyvoj. Znamenad to predpoklad doplatku od ZP pfi kone¢ném vyuctovani roku 2025, které
zatim neni aktivni dohadnou polozkou zaucétovéno.

Nemocnice musi maximalné optimalizovat své vykaznictvi a vyuzit vSech moznosti véetné statusu
nemocnice s urgentnim prijmem a dalSich bonifikaci. Regulacni mechanismy v celém systému Uhrad
vyZzaduji peclivé planovani dalsiho rozvoje a spoluprace predevsim v oblasti komplementu (OKB,
RDG).

IV.  Personalni problematika

Od 1.1.2026 dohoda o nastupu nového primare détského oddéleni MUDr._Ph.D. Po
navratu konciciho primare MUDr. -domlouvéme dalsi spolupraci. Mimo vSeobecnych i
praktické sester potfebujeme i Iékafe na internu, chirurgii a ARO.

V. ICT

Priblizné dvé tretiny pocitacd v organizaci jiz vyuZivaji operacni systém Windows 11. U zbyvajicich
zafizeni probihd postupny prechod na tento systém. VSechny pocitate jsou zabezpeleny
bezpecnostnim softwarem ESET. Dosluhujici analogova telefonni Ustfedna byla nahrazena modernim
VolIP feSenim.

V ramci posilovani kybernetické bezpecnosti je na vsSech stanicich implementovana politika
automatického odhlaseni uzivateld po 10 minutdch necinnosti. Sitova infrastruktura je chranéna
firewallem znacky Sophos, ktery zajistuje fizeni a monitoring veskeré sitové komunikace z vnéjsich
zdrojii i uvnitf organizace. Veskeré pocitade jsou integrovany do prostfedi Active Directory a
podléhaji centralizované spravé IT administratora.

Planovany rozvoj:

= Medicalc3 (NIS — obrazova dokumentace): planovan nakup nového hardwaru i softwaru a migrace
stdvajicich dat.

= LEKIS (LIS): planovan nakup nového hardwaru i softwaru a prevod existujicich dat.

= Doménovy server: pofizeni zalozniho serveru pro zvySeni dostupnosti prostfedi Active Directory.

= Virtualizace: pfiprava nového teSeni pro konsolidaci serverl a efektivnéjsi spravu serverové
infrastruktury.


https://www.facebook.com/nemocnicezatec

VI. Technika a provoz

Novy urgent — 19.11. preddno staveni$té. Zadost o dotaci IROP 103-105 VZNIK A MODERNIZACE
URGENTNICH PRiIMU. Musime zajistit pfesun kostniho salu na byvaly sekéni sal gynekologie. 5.12.
ma byt dokonéena VZna klima jednotku vcetné laminarniho prodéni. Nemocnice zahaji 8.12.
pokladku nového antistatického lina. Probihaji nakupy potfebného vybaveni k provozu salu, zavedeni
medicinalnich plyn(, pfipravujeme zapojeni nového operacniho svétla a presun operacniho stolu a
malovani. KHS musi schvalit provozni rad.

Stavebni firma oploti stavenisté, stavebni depo, uzavieni vjezdu za cely trakt. Opét dojde k omezeni
parkovéni. Zadame o prodlouzeni parkovani u zdi v ul. Studenstka/po dobu vystavby.

Havarijni stav vodovodniho fadu — spodni areal nemocnice, Uniky vody (od roku 2020 devata a desata
oprava, od pocatku roku 2025 = oprava €.3 + ¢.4).

Probihaji Upravy povrchu v aredlu véetné podkladu pro tlakové stanice O2+N20 a zdsobniku
PERMACYLu.

V Zatci dne 24.11.2025



Pfiloha 1 — Reporting 1-8/2025

NEMOCNICE ZATEC, z.4.

1086 719,03

I. Cerpani rozpoctu stav v K¢ cerpani v %
501 - spotieba materialu 29 540 793,73
502 - spotieba energii 8 709 810,37
504 - prodané zboii 9 800 985,18
511 - opravy 3296 449,27
512 - cestovné 323 415,71
513 - ndklady na reprezentaci 17 215,00
518 - sluzby 11 795 982,95
52x - osobni naklady 187 793 314,42
53x - dané a poplatky 29 553,23
54x - ost.prov.naklady 2721 393,02
551 - odpisy 15 794 487,00
552,4 - prodany material,majetek ZC 262 424,04
556 - tvorba rezerv 0,00
NAKLA DY| 269 817 691,02 65,40%
601 - trzby za vl.vyrobky 0,00
602 - triby za sluzby 240 896 438,78
604 - trzby za prodané zboii 12 836 599,58
643 - vynosy z pohledavek 0,00
644 - uroky 644 320,56
649 - ostatni vynosy 14 373 840,93
652,4 - trzby z prodeje materialu,HIM 354 681,20
682 - dary a prispévky 164 430,00
691 - dotace 1634 099,00
VYNOSY 270904 410,05 65,52%

Il. Zavazky a pohledavky

stav v K¢

zavazky celkem

8 146 290,70

ztoho:
ve splatnosti 8 101 809,70
po splatnosti 44 481,00
pohledavky celkem 32 995 048,50

ztoho:

ve splatnosti

33 641 670,00

po splatnosti

-646 621,50




Pfiloha 1 — Reporting 1-10/2025

ZATECKA REGIONALNi NEMOCNICE, a.s.

I. Cerpani rozpoctu stav v K¢ cerpani v %
501 - spotieba materialu 6 873 132,66
502 - spotieba energii 2 017 598,14
504 - prodané zboizi 3078 805,17
511 - opravy 1225 554,58
512 - cestovné 85 127,00
513 - ndklady na reprezentaci 4 159,00
518 - sluzby 2 951 913,14
52x - osobni naklady 49 779 967,28
53x - dané a poplatky 27 369,53
54x - ost.prov.ndklady 5833 369,59
551 - odpisy 0,00
552,4 - prodany material,majetek ZC 306,36
568 - ostatni fin.naklady 23 335,45
NAKLADY 71 900 637,90 52,28%
601 - trzby za vl.vyrobky 0,00
602 - trzby za sluzby 59 663 365,81
604 - trzby za prodané zboii 4025 630,52
643 - vynosy z pohledavek 0,00
644 - uroky 108 535,64
648 - ostatni vynosy 5967 118,23
652,4 - trzby z prodeje materialu,HIM 1 283,40
668 - ostatni fin.vynosy 10 448,40
688 - dotace, dary, pfispévky na provoz 27 400,00
VYNOSY 69 803 782,00 50,65%
HV -2 096 855,90
Il. Zavazky a pohledavky stav v K¢

zavazky celkem

63 025 576,29

ztoho:

ve splatnosti

62 631 467,29

po splatnosti

394 109,00

pohledavky celkem

33 155 921,80

z toho:

ve splatnosti

31829 062,30

po splatnosti

1326 859,50




