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. Rizeni a organizace
1. operativni ukoly

a) optimalizace logistiky, probiha pribézné

b) vybrané oblasti akreditace SAK, probiha prabézné

c) doplnéni personalu ve vsech kategoriich, probiha prabézné

d) ndbor personalu z Ukrajiny, pouze u uchazecu se zajisténou aprobacni ptipravou
e) vzdélavani v oblasti DRG, probiha pribézné

f) nové obchodni modely laboratore a Iékarny, v postupné realizaci

g) poskytovani pracovné Iékarskych sluzeb pro externi subjekty, v realizaci

Il. Zdravotni a oSetrovatelska péce

V obdobi nebyly zaznamenany Zadné vyznamné neshody v poskytovani péce a stiznosti. Vykonnost
nemocnice se drzi v dlouhodobém trendu. Stdle ma na ni vliv omezeni provozu détského oddéleni a
porodnice. Hodnoceni vykonnosti roku 2018 bude vyhodnocena aZ po komplexni analyze a bude
pfedmétem specidlni zpravy.

Ii. Ekonomika

Vysledek hospodareni za obdobi 1 az 12 2018 bude cca -5 miliona KE. V hospodaiském vysledku je
zahrnuta provozni dotace Mésta Zatec ve vysi 10 miliond. Hospodéisky vysledek jiz zohledfiuje
progndzu snizené vykonnosti nemocnice s dopadem na dohadné polozky ve vysi 12.000.000,- K¢.

Na vysledku hospodareni se dale negativné projevuje zvyseni osobnich nakladd v kombinaci snizeni
vykonnosti. U ostatnich nakladd se ndm dafi meziro¢né sniZovat vysi, ovsem dalsi prostor je jiz
pomérné vycerpan a bylo nutné provést odkladané opravy na infrastrukture. Vysledek ovliviiuje oprava
havarijnich udalosti na RDG, vyména lampy CT, provedeni povinnych servisnich tkon0 neprovedenych
pred rokem 2016, nahrada sanitniho vozu atd., a to v fadech milion(.

Hospodarsky vysledek zajistuje nulové bilan¢ni Cash Flow a nebude tedy mit dopad na platebni
schopnost nemocnice.

V lednu 2019 nemocnice ptiznala zdravotnim sestram v provozu priplatek ve vysi 5.000,- K¢, které
pfislibilo MZ CR. Vzhledem ke konstrukci Uhradového systému viak nepredpokladame, 7e tyto
prostfedky bude mozné dlouhodobé hradit z vynosli nemocnice.

IV.  Personalni problematika (!!!)

Personalni situace, kterd je pfimo zavisld na obecnych parametrech pracovniho trhu se nezménila.
Neustale existuje potieba doplnéni persondlu ve vSech kategoriich. Provadime standardni personalni
praci, ale moznosti jsou znacné omezeny z financnich ddvod.

Cesky pracovni trh je v troskach, zadni volni &esti lékafi na trhu nejsou. Toté? plati o ostatnich
zdravotnickych kategoriich. Opakované inzerujeme volnd pracovni mista, nasadili jsme agenturu, kterd
oslovuje pfimo i Iékafe v nemocnicich u nas a na Slovensku. Zvysili jsme nabidky pro neobsazend mista.
Bohuzel vysledky jsou stdle nedostate¢né a projevuji se az za dlouhou dobu. Cinnost oddéleni je
zajisténa, za cenu enormniho nasazeni personalu a s vyuZitim externist(. Situaci hodnotim tak, Ze bez
soustiedéného politického tlaku na zménu pravidel v systému nebudeme dale schopni vlastni
aktivitou resit nase personalni problémy!




Vzhledem na podminky vykonu aprobacni praxe u cizincl, Ukrajinct, se pokousime zajistit ndhradni
feSeni se spolupracujicimi nemocnicemi, ale neni jisté, Ze takova varianta bude vyhovovat platné
legislativé. Respektive, zda bude akceptovatelnd ze strany MZ.

Na konci prosince 2018 se ndm podafilo uzavfit smlouvu s pediatrickou se specializaci a détské
oddéleni tedy otevre lGzkové oddéleni od 1.3. 2019.

Situace porodnice je beze zmény. Provoz podle obvyklych standardl nejsme schopni zajistit
personalné.

Personalni situace je nadale napjatd u oddéleni RDG. Oddéleni stoji na jediné |ékafce, v prosinci 2018
nastoupila lékarka z Ukrajiny, ktera je v3ak v pozici absolventa Kolektiv laborant(i je po Uspésnych
naborech stabilizovan. Insuficienci u Iékarl dale fesime ve spolupraci s externim dodavatelem sluzeb.

Interni oddéleni je vzhledem k obecnym problém(m persondiné celkem stabilni. Zaznamenali jsme
odchod a pfichod u stfedniho personalu. Zvlasté v této kategorii je zfejma zvySend zatéz, ktera se jiz
projevuje v provozu oddéleni zvySenou Unavou persondlu.

Oddéleni chirurgie je persondlné na hrané, provoz neni ohroZen za cenu vyssiho nasazeni personalu.
Ziskali jsme jednoho lékafe z Ukrajiny a jednoho Iékafe z Nemocnice Teplice. Oba jsou v aprobacni
pfipravé o jejiz praktické ¢asti jedname s partnery z jiné nemocnice.

Oddéleni nasledné péce je z Iékafského hlediska ve vyborném obsazeni, stfedni persondl je postizen
vysokou mirou fluktuace a stale chybi personal do smén.

Laboratof je obsazena dostatecné u viech kategorii. Pro dalsi rozvoj bychom mohli stav doplnit o jednu
laborantku.

Plati, Ze je stale komplikovanéjsi zajistit sluzby na lZkovych oddéleni. Externisté vyuzivaji situace a
neustale stupnuji své pozadavky na mzdy. Priimérna sazba za sluzby je dnes cca o tfetinu vyssi nez
v roce 2016. BohuZel pro zajisténi provozu jsme nuceni sluzeb externist( vyuZivat.

stav k 31.1.2019 chybi tvazku prepocteny stav personalu
Interna - l1ékafi 1 7,4
Interna - sestry 3,5 20,07
Détské - lékari 2 3
Détské - sestry 7 13,59
Gynekologie - [ékafi 2 2,3
Gynekologie - porodni asistentky 3,5 3,5
Chirurgie - 1ékafi 3 4,8
Chirurgie - sestry 1,5 12,37
Chirurgie JIP sestry 1 7,22
Nasledna péce lékari 0 4,6
Naslednd péce sestry 2,5 10,73
Naslednd péce sanitar 1 10,18
RDG - lékaF 1 2
Doprava - fidi¢ 1 1



V. Technika a provoz

Provoz infrastruktury nemocnice nezaznamenal zadné vaziné uddlosti svlivem na poskytovani
zdravotnich sluzeb. ZvySuje se objem drobnych oprav majetku vzhledem kjeho opotfebeni a
poddimenzované udrzbé v letech minulych.

VI. Ostatni

Spravni rada se sesla na dvou jednanich. Byl zvolen pfedseda Sprdvni rady, kterym se stal Ing. Vejvoda.
14.2. 2019 se Spravni rada sesla k jednani na update koncepce nemocnice, nad rozpoctem roku 2019
a diskusi o dalSim smérovani nemocnice.

v Zatci dne 18.2. 2019

Mgr. Ing. Jindfich Zetek

feditel



