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I. Řízení a organizace 

Nemocnice pracuje v normálním provozu, s omezením na oddělení gynekologie.  

V realizaci jsou následující vybrané projekty: 

1. Projekt REACT-EU bude ukončen realizací implementace integrační platformy 29.12. 2023. 
2. Veřejná zakázka k převodu činností z o.p.s. na a.s., pokračuje po udělení souhlasu rady města 

a představenstva a.s. přípravou zadávací dokumentace k vybranému scénáři, konečná fáze SD 
bude provedena cca do 10 února 2024. 

3. Pokračuje příprava na dotační tituly interoperability, výzva 78 a 79 a kybernetické bezpečnosti. 
4. Pokračuje náborová kampaň www.sancevzatci.cz. 

 
II. Zdravotní a ošetřovatelská péče 

Zdravotní péče je poskytována bez omezení s výjimkou gynekologie, jejíž provoz je zásadně omezen 
z důvodu rekonstrukce výtahu. 

III. Ekonomika 

Výsledek hospodaření za 1 až 10 2023 je zisk ve výši 15,4 miliónu Kč. Výsledek hospodaření 2023 bude 
ovlivněn korekcí výše zálohy a výplatou odměn zaměstnanců na úrovní cca dvou měsíčních mezd. 
Plánovaného hospodářského výsledku bude dosaženo. SR nemocnice schválila dne 29.11. 2023 plán 
na rok 2024 (příloha 2). 

IV. Personální problematika  

Personální situace se zásadně nezměnila. Pokračujeme v náborových kampaních s orientací na 
kvalifikovaný personál. Kampaň je orientována na klíčové kategorie a jsou využity sociální sítě. 

V. Technika a provoz 

Průběžně probíhá obnova přístrojové techniky z projektu REACT-EU a pravidelná údržba infrastruktury. 
Rekonstrukce výtahu probíhá již šestý měsíc a zásadním způsobem komplikuje poskytování zdravotní 
péče na oddělení gynekologie. Projekt byl evidentně chybně připraven a není zřejmé, kdy bude akce 
dokončena. Propad výnosů nemocnice z důvodu omezení provozu bude vyčíslen po ukončení akce. 

v Žatci dne 30.11. 2023 

                                                                                                              Mgr. Ing. Jindřich Zetek         
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Příloha 1 – Reporting 1- 10 2023 

 

REPORTING období X. 2023

I. Čerpání rozpočtu stav v Kč čerpání v %

1 501 - spotřeba materiálu 38 650 992,49
2 502 - spotřeba energií 8 628 273,98  
3 504 - prodané zboží 12 116 763,18
4 511 - opravy 4 855 691,36
5 512 - cestovné 153 962,00
6 513 - náklady na reprezentaci 7 690,14
7 518 - služby 14 485 461,15
8 52x - osobní náklady 210 958 857,14
9 53x - daně a poplatky 30 235,97
10 54x - ost.prov.náklady 3 907 915,06
11 551 - odpisy 10 343 187,00
12 552,4 - prodaný materiál,majetek ZC 167 391,82
13 556 - tvorba rezerv 4 940,00
14 N Á K L A DY 304 311 361,29 81,59%
15 601 - tržby za vl.výrobky 0,00
16 602 - tržby za služby 287 171 291,40
17 604 - tržby za prodané zboží 15 230 935,75
18 643 - výnosy z pohledávek 0,00
19 644 - úroky 920 888,51
20 649 - ostatní výnosy 9 623 845,15
21 654 - tržby z prodeje materiálu 9 050,82
22 682 - dary a příspěvky 51 300,00
23 691 - dotace 6 610 886,20
24 V Ý N O S Y 319 618 197,83 85,70%
25 HV 15 306 836,54
26

27 II. Závazky a pohledávky stav v Kč
28 závazky celkem 9 822 825,26
29 z toho:
30 ve splatnosti 9 703 079,99
31 po splatnosti 119 745,27
32
33 pohledávky celkem 30 579 470,14
34 z toho:
35 ve splatnosti 29 762 486,62
36 po splatnosti 816 983,52
37

38 III. Výkonnost nemocnice dle DRG (alfa) plnění proti referenci plnění proti 2022
39
40 za nemocnici:
41 relativní váha 91,75% 99,24%
42 počet případů 86,24% 95,01%
43
44 počet případů podle oddělení:
45 interna 99,29% 109,87%
46 pediatrie 86,68% 90,98%
47 chirurgie 98,66% 94,51%
48 gynekologie 44,18% 87,00%
49 rozdíl mezi predikcí výnosů a zálohou (Kč)
50 IV. Personální ukazatele (přepočtený stav) stav potřeba
51
52 Lékaři (1xx) 30,2  36,30
53 Farmaceuti (2xx) 1  2
54 Všeobecné sestry, dětské sestry a porodní asistentky (3xx) 68,486  100,36
55 RDG asistenti, zdrav. laboranti, nutrič. terapeuti, farmac. asistenti,… (4xx) 32,789  26,57
56 VŠ nelékaři se specializovanou způsobilostí, fyzioterapeuti,… (5xx) 6,2  5
57 Ošetřovatelky, sanitáři, řidiči sanit. vozidel, … (6xx) 69,987  56
58 Jiní odborní pracovníci nelékaři bez spec. způsobilosti (7xx)
59 THP (930) 24,091  19,5
60 Dělníci a provozní pracovníci (9xx) 56,981  53,28

-5 418 150,00
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Příloha 2 – Rozpočet 2024 

 

 
 
 

Rozpočet nemocnice 
2024 

 

 

 

 

 

 

určeno: pro jednání SR 

společnost: Nemocnice Žatec o.p.s. 

předkládá: Mgr. Ing. Jindřich Zetek, ředitel 
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I. Úvod 

Rozpočet je sestaven v souladu s metodikou přípravy rozpočtu Nemocnice Žatec, o.p.s.. Vychází 
z dostupných informací o skutečnostech, které ovlivňují náklady a výnosy nemocnice, z historických 
informací a údajů z veřejných zdrojů. 

 

II. Náklady 
 

Náklady 2024 

 

 

Rozhodující položky nákladů: 

501 – spotřeba materiálu:  

• Výši nákladů ovlivní vstupní ceny, které se po postcovidovém období stabilizovaly a u 
některých skupin dojde v roce 2024 k jejich snížení. 

• Nemocnice vlivem optimalizace logistiky udrží náklady na plánované hodnotě 44 miliónů. 

502 – spotřeba energií:  

• Po jednáních s dodavateli a uzavření smluv předpokládáme, že náklady na energie nepřekročí 
výrazně 12 miliónů. Nárůst proti roku 2023 bude tedy cca 2 milióny. 

511 – opravy:  

• Vzhledem k odložení rekonstrukce oddělení následné péče očekáváme v roce 2024 nárůst 
nákladů na opravy zaměřené na udržení provozu tohoto oddělení a další opravy, které ani po 
urgencích neprovedl vlastník budov. 
 
 

518 – služby:  

• Náklady na služby jsou zvýšené z důvodu analogických jako u 511, 
• v roce 2024 se na výši nákladů odrazí servisní smlouvy nově pořízené techniky. 

PLÁN 23 FORECAST 23 PLÁN 24
501 - spotřeba materiálu 48 000 000 45 700 000 44 000 000
502 - spotřeba energií 14 000 000 10 000 000 12 100 000
504 - prodané zboží 16 000 000 15 116 700 16 000 000
511 - opravy 4 500 000 6 000 000 10 000 000
512 - cestovné 200 000 200 000 200 000
513 - náklady na reprezentaci 0 100 000 100 000
518 - služby 21 000 000 17 500 000 25 000 000
52x - osobní náklady 260 000 000 255 500 000 268 000 000
53x - daně a poplatky 70 000 70 000 70 000
54x - ost.prov.náklady 5 000 000 4 300 000 5 000 000
551 - odpisy 4 200 000 11 600 000 13 000 000
552 - zůstatková cena prodaného majetku 0
554 - prodaný materiál
556 - tvorba rezerv
559 - opravné položky
546 - DPPO
NÁKLADY CELKEM 372 970 000 366 086 700 393 470 000

NEMOCNICE ŽATEC analytický účet
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52x – osobní náklady:  

• Plánované náklady zahrnují zvýšení základních mezd o 5 % a očekávané navýšení s cílem 
stabilizace personálu, 

• vzhledem k situaci na trhu práce lze předpokládat v roce 2024 tlak na vývoj osobních nákladů, 
požadavky zaměstnanců stoupají a je složitě korigovat tyto náklady tak, aby odpovídaly 
výnosům, 

• v roce 2024 dojde ke zvýšení minimální mzdy s vlivem zvýšení na ostatní zaměstnance nad 
minimální mzdu. 

54x – ostatní provozní náklady 

• Ostatní provozní náklady jsou zvýšeny v roce 2024 z důvodu zvýšení zákonného pojistného, 
zvýšení pojistného z důvodu pořízení nového majetku, změny koeficientu DPH a následného 
zvýšení nákladů.  
 
 

III. Výnosy 
 

• Výnosy roku 2024 jsou výnosy plánovány s ohledem na aktuální parametry úhradové vyhlášky 
a souvisejích norem s přihlédnutím na data vývoje výkonnosti nemocnice v předcházejících 
letech. Plán výnosů se bude každé čtvrtletí vyhodnocovat.  

• Předpokladem udržení výnosů je plné personální zajištění a udržení statusu urgentního příjmu. 

 

Výnosy 2024 

 

 

 

 

 

PLÁN 23 FORECAST 23 PLÁN 24

601 - tržby za vl.výrobky

602 - tržby za služby 346 716 000 329 100 000 360 700 000
  » zdravotní služby od ZP 330 716 000 311 200 000 342 000 000

602400 Tržby - regulační poplatky 900 000 870 000 900 000
602427 Tržby za nadstandardní pokoje 100 000 130 000 100 000
602428 Tržby za placené služby 3 000 000 3 000 000 3 500 000
602430 Tržby za sociální lůžka 2 000 000 2 300 000 2 300 000
602431 Tržby z vyúčtování soc.lůžek 1 500 000 1 900 000 1 900 000

  » za ost.placené služby nezdravotní 8 500 000 9 700 000 10 000 000
604 - tržby za prodané zboží 20 000 000 18 895 875 20 000 000
643 - výnosy z pohledávek
644 - úroky 100 000 1 100 000 400 000
649 - ostatní výnosy 2 600 000 10 000 000 11 000 000
652 - tržby z prodeje majetku 0
656 - rezervy
682 - dary a příspěvky 30 000 52 000 50 000
691 - dotace 3 524 000 7 000 000 2 000 000
VÝNOSY CELKEM 372 970 000 366 147 875 394 150 000

NEMOCNICE ŽATEC analytický účet
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IV. Výsledek hospodaření 
 

Rozpočet  2024 

 
Hospodářský výsledek pro rok 2024 je plánován jako přebytkový s výsledkem 680 tisíc. Rozpočet je 
orientován na udržení rozsahu a kvality péče se zřetelem na udržení personálu a stavu majetku pro 
zajištění plánovaného objemu péče. 

 

V. Závěr 

Jako v každém roce je rozpočet pro rok 2024 připraven s ohledem na známé informace a odhadnutelné 
údaje. Ty vychází z údajů, které poskytují informační systémy nemocnice, z veřejných zdrojů, veřejných 
analýz různých subjektů z analýz trendů vývoje klíčových parametrů nákladů a výnosů nemocnice a 
empirických hodnot managementu nemocnice. I když je plán navržen jako roční, nemocnice dle vlastní 
metodiky reviduje klíčové hodnoty čtvrtletně s následnou úpravou cílů plánu, které jsou orientovány 
na plánovaný hospodářský výsledek. 

 

PLÁN 23 FORECAST 23 PLÁN 24

501 - spotřeba materiálu 48 000 000 45 700 000 44 000 000
502 - spotřeba energií 14 000 000 10 000 000 12 100 000
504 - prodané zboží 16 000 000 15 116 700 16 000 000
511 - opravy 4 500 000 6 000 000 10 000 000
512 - cestovné 200 000 200 000 200 000
513 - náklady na reprezentaci 0 100 000 100 000
518 - služby 21 000 000 17 500 000 25 000 000
52x - osobní náklady 260 000 000 255 500 000 268 000 000
53x - daně a poplatky 70 000 70 000 70 000
54x - ost.prov.náklady 5 000 000 4 300 000 5 000 000
551 - odpisy 4 200 000 11 600 000 13 000 000
552 - zůstatková cena prodaného majetku 0
554 - prodaný materiál
556 - tvorba rezerv
559 - opravné položky
546 - DPPO
NÁKLADY CELKEM 372 970 000 366 086 700 393 470 000

601 - tržby za vl.výrobky

602 - tržby za služby 346 716 000 329 100 000 360 700 000
  » zdravotní služby od ZP 330 716 000 311 200 000 342 000 000

602400 Tržby - regulační poplatky 900 000 870 000 900 000
602427 Tržby za nadstandardní pokoje 100 000 130 000 100 000
602428 Tržby za placené služby 3 000 000 3 000 000 3 500 000
602430 Tržby za sociální lůžka 2 000 000 2 300 000 2 300 000
602431 Tržby z vyúčtování soc.lůžek 1 500 000 1 900 000 1 900 000

  » za ost.placené služby nezdravotní 8 500 000 9 700 000 10 000 000
604 - tržby za prodané zboží 20 000 000 18 895 875 20 000 000
643 - výnosy z pohledávek
644 - úroky 100 000 1 100 000 400 000
649 - ostatní výnosy 2 600 000 10 000 000 11 000 000
652 - tržby z prodeje majetku 0
656 - rezervy
682 - dary a příspěvky 30 000 52 000 50 000
691 - dotace 3 524 000 7 000 000 2 000 000
VÝNOSY CELKEM 372 970 000 366 147 875 394 150 000

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ 0 61 175 680 000

NEMOCNICE ŽATEC analytický účet


