Zprava o cinnosti

uréeno: jednani zastupitelstva Mésta Zatec
spoleénost: Nemocnice Zatec 0.p.s.
obdobi: k 30.11. 2023

predklada: Mgr. Ing. Jindfich Zetek, feditel



. Rizeni a organizace
Nemocnice pracuje v normalnim provozu, s omezenim na oddéleni gynekologie.
V realizaci jsou nasledujici vybrané projekty:

1. Projekt REACT-EU bude ukoncen realizaci implementace integracni platformy 29.12. 2023.

2. Verejna zakazka k pfevodu cinnosti z 0.p.s. na a.s., pokracuje po udéleni souhlasu rady mésta
a predstavenstva a.s. pripravou zadavaci dokumentace k vybranému scénafi, konec¢na faze SD
bude provedena cca do 10 unora 2024.

3. Pokracuje priprava na dotacni tituly interoperability, vyzva 78 a 79 a kybernetické bezpecnosti.

4. Pokracuje ndborova kampar www.sancevzatci.cz.

Il. Zdravotni a oSetrovatelska péce

Zdravotni péce je poskytovana bez omezeni s vyjimkou gynekologie, jejiz provoz je zdsadné omezen
z dlvodu rekonstrukce vytahu.

1l. Ekonomika

Vysledek hospodareni za 1 az 10 2023 je zisk ve vysi 15,4 milionu K¢. Vysledek hospodareni 2023 bude
ovlivnén korekci vyse zalohy a vyplatou odmén zaméstnancll na Urovni cca dvou mésicnich mezd.
Planovaného hospodarského vysledku bude dosazeno. SR nemocnice schvalila dne 29.11. 2023 plan
na rok 2024 (pfiloha 2).

IV. Persondlni problematika

Personalni situace se zdsadné nezmeénila. Pokracujeme v ndborovych kampanich sorientaci na
kvalifikovany personal. Kamparn je orientovana na klicové kategorie a jsou vyuZzity socialni sité.

V. Technika a provoz

Pribézné probiha obnova pristrojové techniky z projektu REACT-EU a pravidelna udrzba infrastruktury.
Rekonstrukce vytahu probiha jiz Sesty mésic a zasadnim zplsobem komplikuje poskytovani zdravotni
péce na oddéleni gynekologie. Projekt byl evidentné chybné pfipraven a neni zifejmé, kdy bude akce
dokoncena. Propad vynos(l nemocnice z divodu omezeni provozu bude vycislen po ukonceni akce.

v Zatci dne 30.11. 2023

Mgr. Ing. Jindfich Zetek




Pfiloha 1 — Reporting 1- 10 2023

REPORTING

obdobi

X. 2023

1. Cerpanirozpoétu

stav v K¢

cerpaniv %

1 |501 - spotieba materialu 38 650 992,49
2 |502 - spotieba energii 8 628 273,98
3 |504 - prodané zbozi 12 116 763,18
4 |511 - opravy 4 855 691,36
5 |512 - cestovné 153 962,00
6 |513 - naklady na reprezentaci 7 690,14
7 |518 - sluzby 14 485 461,15
8 |52x - osobni ndklady 210 958 857,14
9 |53x - dané a poplatky 30 235,97
10 |54x - ost.prov.naklady 3907 915,06
11 |551 - odpisy 10 343 187,00
12 |552,4 - prodany material,majetek ZC 167 391,82
13 |556 - tvorba rezerv 4 940,00
14 NAKLADY| 304 311 361,29 81,59%
15 | 601 - trzby za vl.vyrobky 0,00,
16 |602 - trzby za sluziby 287 171 291,40
17 |604 - trzby za prodané zbozZi 15 230 935,75
18 |643 - vynosy z pohledavek 0,00
19 |644 - droky 920 888,51
20 | 649 - ostatni vynosy 9 623 845,15
21 |654 - triby z prodeje materidlu 9 050,82
22 |682 - dary a prispévky 51 300,00
23 1691 - dotace 6 610 886,20
' VYNOSY 319 618 197,83 85,70%
25 15 306 836,54
e »
27 1. Zavazky a pohledavky stav v K¢
28 |zavazky celkem 9 822 825,26
29 |ztoho:
30 ve splatnosti 9703 079,99
31 po splatnosti 119 745,27
32
33 |pohledavky celkem 30579 470,14
34 |ztoho:
35 ve splatnosti 29 762 486,62
36 po splatnosti 816 983,52
37
38 111. Vykonnost nemocnice dle DRG (alfa) plnéni proti referenci plnéni proti 2022
39
40 |za nemocnici:
41 relativni vaha 91,75% 99,24%
42 pocet pfipadi 86,24% 95,01%
43
44 | pocet pripadl podle oddéleni:
45 interna 99,29% 109,87%
46 pediatrie 86,68% 90,98%
47 chirurgie 98,66% 94,51%
48 gynekologie| 44,18% 87,00%
49 | rozdil mezi predikci vynost a zdlohou (K¢&) -5418 150,00
50 IV. Personalni ukazatele (pfepocteny stav) stav potieba
51
52 |Lékafi (1xx) 30,2 36,30
53 |Farmaceuti (2xx) 1 2
54 | VSeobecné sestry, détské sestry a porodni asistentky (3xx) 68,486 100,36
55 |RDG asistenti, zdrav. laboranti, nutric. terapeuti, farmac. asistenti,... (4xx) 32,789 26,57
56 | VS nelékafi se specializovanou zpiisobilosti, fyzioterapeuti,... (5xx) 6,2 5
57 |OSetfovatelky, sanitafi, fidii sanit. vozidel, ... (6xx) 69,987 56
58 |Jini odborni pracovnici nelékafi bez spec. zpisobilosti (7xx)
59 |THP (930) 24,091 19,5
60 |Délnici a provozni pracovnici (9xx) 56,981 53,28




Priloha 2 — Rozpocet 2024

Nemochnice

Rozpocet nemocnhice
2024

urceno: pro jednani SR
spoleénost: Nemocnice Zatec 0.p.s.

predklada: Mgr. Ing. Jindfich Zetek, feditel



I Uvod

Rozpocet je sestaven vsouladu s metodikou pfipravy rozpoétu Nemocnice Zatec, o.p.s.. Vychazi
z dostupnych informaci o skutecnostech, které ovliviuji naklady a vynosy nemocnice, z historickych
informaci a Udajl z verejnych zdroju.

1. Naklady

Naklady 2024

NEMOCNICE ZATEC analyticky Gcet PLAN23 FORECAST 23 PLAN 24
501 - spotfeba materialu 48 000 000 45700 000 44000 000
502 - spotieba energii 14 000 000 10 000 000 12 100 000
504 - prodané zbozi 16 000 000 15116 700 16 000 000
511 - opravy 4500000 6000 000 10 000 000
512 - cestovné 200000 200000 200000
513 - naklady na reprezentaci 0 100 000 100 000
518 - sluzby 21000 000 17 500 000 25000 000
52x - osobni naklady 260 000 000 255 500 000 268 000 000
53x - dané a poplatky 70000 70000 70000
54x - ost.prov.naklady 5000000 4300000 5000000
551 - odpisy 4200000 11 600000 13 000 000
552 - z{istatkova cena prodaného majetku 0
554 - prodany material
556 - tvorba rezerv
559 - opravné polozky
546 - DPPO
NAKLADY CELKEM 372970000 366 086 700 393470000

Rozhodujici polozky nakladi:

501 — spotieba materialu:

e Vysi nakladd ovlivni vstupni ceny, které se po postcovidovém obdobi stabilizovaly a u
nékterych skupin dojde v roce 2024 k jejich snizeni.
e Nemocnice vlivem optimalizace logistiky udrzi naklady na planované hodnoté 44 miliénu.

502 - spotieba energii:

e Po jednanich s dodavateli a uzavieni smluv predpokladame, Ze naklady na energie neprekroci
vyrazné 12 miliénu. Narast proti roku 2023 bude tedy cca 2 milidny.

511 - opravy:

e Vzhledem k odloZeni rekonstrukce oddéleni nasledné péce ocekdavame v roce 2024 narust
naklad na opravy zamérené na udrZeni provozu tohoto oddéleni a dalsi opravy, které ani po
urgencich neprovedl vlastnik budov.

518 - sluzby:

e Naklady na sluzby jsou zvysené z divodu analogickych jako u 511,
e vroce 2024 se na vysi nakladd odrazi servisni smlouvy nové porizené techniky.



52x — osobni naklady:

e Planované naklady zahrnuji zvyseni zakladnich mezd o 5 % a ocekavané navyseni s cilem
stabilizace personalu,
e vzhledem k situaci na trhu prace Ize predpokladat v roce 2024 tlak na vyvoj osobnich nakladd,
pozadavky zaméstnancl stoupaji a je slozité korigovat tyto naklady tak, aby odpovidaly

vynostm,

e vroce 2024 dojde ke zvyseni minimalni mzdy s vlivem zvySeni na ostatni zaméstnance nad
minimalni mzdu.

54x — ostatni provozni naklady

e Ostatni provozni naklady jsou zvyseny v roce 2024 z dlivodu zvySeni zakonného pojistného,
zvysSeni pojistného z dlivodu pofizeni nového majetku, zmény koeficientu DPH a nasledného
zvySeni nakladd.

Vynosy

e Vynosy roku 2024 jsou vynosy planovany s ohledem na aktualni parametry Uhradové vyhlasky
a souvisejich norem s prihlédnutim na data vyvoje vykonnosti nemocnice v predchazejicich

letech. Plan vynosu se bude kazdé ctvrtleti vyhodnocovat.

e Predpokladem udrzeni vynosl je plné personalni zajisténi a udrzeni statusu urgentniho prijmu.

Vynosy 2024
NEMOCNICE ZATEC analyticky acet PLAN 23 FORECAST 23 PLAN 24
601 - triby za vl.vyrobky
602 - trzby za sluzby 346 716 000 329100000 360 700 000
» zdravotni sluzby od ZP 330716 000 311200000 342000000
602400 Trzby - regulaéni poplatky 900 000 870000 900 000
602427 Trzby za nadstandardni pokoje 100 000 130000 100 000
602428 Trzby za placené sluzby 3000000 3000000 3500000
602430 Trzby za socialni lizka 2 000000 2300000 2300000
602431 Triby z vyGétovani soc.ltzek 1500000 1900000 1900000
» za ost.placené sluzby nezdravotni 8500 000 9700 000 10000 000

604 - trzby za prodané zbozi 20000000 18 895 875 20000000

643 - vynosy z pohleddavek

644 - aroky 100 000 1100000 400 000

649 - ostatni vynosy 2 600000 10000 000 11000 000

652 - triby z prodeje majetku 0

656 - rezervy

682 - dary a pFispévky 30000 52000 50000

691 - dotace 3524000 7 000000 2000000

VYNOSY CELKEM 372970000 366 147 875 394150 000




IV.

Rozpocet 2024

Vysledek hospodareni

NEMOCNICE ZATEC analyticky icet PLAN 23 FORECAST 23 PLAN 24

501 - spotieba materidlu 48000 000 45700 000 44000 000

502 - spotieba energii 14 000 000 10 000 000 12100000

504 - prodané zbozi 16 000 000 15116 700 16 000 000

511 - opravy 4500000 6000000 10000 000

512 - cestovné 200 000 200 000 200000

513 - naklady na reprezentaci 0 100 000 100 000

518 - sluzby 21000000 17 500 000 25000000

52x - osobni naklady 260000000 255500000 268 000 000

53x - dané a poplatky 70000 70000 70000

54x - ost.prov.naklady 5000000 4300000 5000000

551 - odpisy 4200000 11 600 000 13 000 000

552 - ziistatkova cena prodaného majetku 0

554 - prodany material

556 - tvorba rezerv

559 - opravné polozky

546 - DPPO

NAKLADY CELKEM 372970000 366 086 700 393 470000

601 - trzby za vl.vyrobky

602 - trzby za sluzby 346 716 000 329100000 360 700 000

» zdravotni sluzby od ZP 330716 000 311200000 342000000
602400 Trzby - regulaéni poplatky 900 000 870000 900 000
602427 Trzby za nadstandardni pokoje] 100 000 130000 100 000
602428 Trzby za placené sluzby 3000000 3000000 3500000
602430 Trzby za socialni lizka 2000000 2300000 2300000
602431 Trzby z vyUctovani soc.ltzek 1500000 1900000 1900000
» za ost.placené sluzby nezdravotni 8500000 9700000 10000 000

604 - trzby za prodané zbozi 20000000 18 895 875 20000000

643 - vynosy z pohledavek

644 - uroky 100 000 1100000 400000

649 - ostatni vynosy 2600 000 10 000 000 11000 000

652 - trzby z prodeje majetku 0

656 - rezervy

682 - dary a prispévky 30000 52 000 50 000

691 - dotace 3524000 7000000 2 000000

WNOSY CELKEM 372970000 366 147 875 394 150000

0 e1i7s]  es0ono

Hospodarsky vysledek pro rok 2024 je planovan jako prebytkovy s vysledkem 680 tisic. Rozpocet je
orientovan na udrZeni rozsahu a kvality péce se zfetelem na udrZeni personalu a stavu majetku pro
zajisténi planovaného objemu péce.

V. Zaveér

Jako v kazdém roce je rozpocet pro rok 2024 pripraven s ohledem na znamé informace a odhadnutelné
Udaje. Ty vychazi z idaju, které poskytuji informacni systémy nemocnice, z verejnych zdrojl, verejnych
analyz rliznych subjektd z analyz trend( vyvoje klicovych parametrd naklad(i a vynos nemocnice a
empirickych hodnot managementu nemocnice. | kdyz je plan navrzen jako ro¢ni, nemocnice dle vlastni
metodiky reviduje klicové hodnoty ctvrtletné s naslednou Upravou cilli planu, které jsou orientovany
na planovany hospodarsky vysledek.



